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 الخطة الاستراتيجية سياسة 

GM/SP 

 السياسة 
مكداتتادا الحدالية وميزاتاات وترجمة  ل   تحدديد ممواات الكليدة المسددددتقبليدة بنداء  عل   

 إل  خطط واستراتيجيات قابلة للتنفيذ.

 الأهداف

 ضمان المواءمة بين الرؤية والرسالة والأهداف. .1

 إبراز الاوية الواقعية للكلية وميزاتاا. .2

مسدددداهمة أعادددداء الايية التدريسددددية والايية الإدارية والطلبة والجاات  ات   .3

 الرسالة والأهداف وتبنيّاا.العلاقة في تصور الرؤية و

 الأهداف الرئيسة للأقسام والدوائر والمراكز مع رسالة وأهداف الكلية.اتسجام  .4

لآليات التي تحقق كفاءة وفاعلية  الأكاديمية وااختيار الاسدددتراتيجيات والبرام   .5

 .العملية التعليمية ومخرجاتاا

 مواكبة المستجدات المحلية والعربية. .6

 مامون الرؤية والرسالة والأهداف.مدى تحقق  قياس  .7

 

 مسؤولية التطبيق 
ضمان  ديرورؤساء الدوائر والمراكز والأقسامت قسم العميد وتائبة ومساعدهت م

 الجودة
 

 العمليات 

 ---  تعليمات 

 الإجراءات 

 GM/SP/01 إجراء صياغة الرؤية والرسالة والأهداف وإقرارها. .1

 GM/SP/02 والرسالة والأهداف وإقرارها.إجراء تعديل الرؤية  .2

 GM/SP/03 إجراء تعميم الرؤية والرسالة والأهداف. .3

 GM/SP/04 إجراء التحقق من تنفيذ الخطة الإستراتيجية وتطويرها. .4

 النما ج المتعلقة 
 GM/SP/01/001 .الرؤية والرسالة والأهدافإستمارة  .1

 GM/SP/04/001 استمارة الخطة السنوية .2
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 إجراء صياغة الرؤية والرسالة  

 والأهداف وإقرارها

GM/SP/01 

 العمليات 
 

في  .1 الأقسددددددام  إل   بددالإيعدداز  )الدددائرةزالمركززالمكتددا(  مدددير  أو  العميددد  يقوم 

 )الكليةزالقسمزالدائرةزالمركز( للقيام بصياغة الرؤية والرسالة والأهداف.

للرؤية والرسدالة والأهداف مع أعاداء الاييتين التدريسدية تنُاقش الصديةة الأول   .2

والإداريدة في الكليدة أو العداملين في )الددائرةزالمركز( من خلاض عرد تقدديمي 

تقوم به الأقسدام في )الكليةز القسدمز الدائرةز المركز( عل  أن يتم تزويد الحادور  

 بنسخة مكتوبة مناا قبل العرد التقديمي بوقت كافٍ.

صدديةة الأول  للرؤية والرسددالة والأهداف عل  المجالس الاسددت ددارية تعُرد ال .3

 )الطلبةزأصحاب العملزالجاات  ات العلاقة(.

تعُرد الرؤية والرسدالة والأهداف عل  الأقسدام من خلاض اجتمام مجلس القسدم.   .4

 وتوثق هذه الخطوة بمحار اجتمام اسا الأصوض.

ائيدةت بعدد الموافقدة عليادا من تعُرد الرؤيدة والرسددددالدة والأهدداف بصدددديةتادا الناد  .5

مجالس الأقسدام )الكليةزالدائرةزالمركز( ولجنة ضدمان الجودةت عل  مجلس الكلية  

 لإقرارهات ويوثق  ل  بمحاضر اجتماعات.

ترُفع الصدددديةدة النادائيدة للرؤيدة والرسدددددالدة والأهدداف إل  لجندة مجلس الأمنداء  .6

 لمناق تاا وإقرارها.

للرؤية والرسدالة والأهدافت وتزويد قسدم ضدمان الجودة  مباعة الصديةة الناائية   .7

 بنسخة مناا.

إعلان الصدددديةدة النادائيدة داخليدا  )مطبوعداتت لوادة الإعلاتداتت ... الخ( وخدارجيدا   .8

 ت الجاات  ات العلاقةت ... الخ(.Website)الصحف والجرائدت 

مديرو الدوائر والمراكز والمكاتات رئيس العميد وتائبة ومسدداعده ت رؤسدداء الأقسددامت  مسؤولية التطبيق 

 قسم ضمان الجودة

 GM/SP/01/001 استمارة الرؤية والرسالة والأهداف .1 النما ج المتعلقة 
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 إجراء تعديل الرؤية والرسالة والأهداف وإقرارها

GM/SP/02 

والرسددددالة والأهدافت  تقوم الأقسددددام في )الكليةزالدائرةزالمركز( بدراسددددة الرؤية  .1 العمليات 

ومراجعتاا في ضدوء المسدتجدات والتةييرات خلاض العام المنصدرمت وءراء الجاات 

ا رؤسدداء الأقسددام أخذ موافقة عميد   ات العلاقة مع )الكليةزالدائرةزالمركز( وينُسددّ

 )الكليةزالدائرةزالمركززالمكتا( عل  إجراء التعديلات.

منداق ددددة التعديلات اللازمةت ويتم رفع  يتم مخدامبدة مجلس القسددددم لعقدد اجتمداعات ل .2

 التوصيات إل  لجنة ضمان الجودة.

تقوم لجنة ضمان الجودة بمراجعة التعديلات المقتراةت وتايف أي تعديلات تراها  .3

منداسددددبدةت ويتم رفع التوصدددديدات إل  مجلس )القسددددمز الددائرةز المركز( لإقرار  

 التعديلات.

ء التعديلات الناائية علياات وتوزم عل   تصُاغ الرؤية والرسالة والأهداف بعد إجرا .4

الأقسدام لعرضداا عل  مجالسداا مرة أخرى ومصدادقتاات ثم يتم المصدادقة علياا في  

 مجلس )القسمزالدائرةزالمركز(. وتعزّز هذه الخطوة بمحاضر اجتماعات.

اعتماد تاريخ إقرار الصددديل الناائية المعدلة للرؤية والرسدددالة والأهدافت وإعطاء   .5

 سخ رقما متسلسلا.هذه الن

ترفع الصدديةة الناائية للرؤية والرسددالة والأهداف لقسددم ضددمان الجودة لمناق ددتاا  .6

 وإقرارها والتنسيا بالمصادقة علياا من مجلس الكلية.

مباعة الصددديل الناائية للرؤية والرسدددالة والأهدافت وتزويد قسدددم ضدددمان الجودة   .7

 بنسخة مناا.

سداء الأقسدامت مديرو الدوائر والمراكزت رئيس قسدم ضدمان  ؤوتائبة ومسداعده ت رالعميد  مسؤولية التطبيق 

 الجودة

 

 ---  النما ج المتعلقة 
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 إجراء تعميم الرؤية والرسالة والأهداف

GM/SP/03 

 ت ر الصيل الناائية للرؤية والرسالة والأهداف بالوسائل الآتية: .1 العمليات 

 (.Postersإعلاتات ملصقة ) •

 مطويات. •

 الموقع الإلكتروتي للكلية. •

 دليل الكلية ودليل الطلبة. •

 الكتاب السنوي. •

تعمم الرؤية والرسددددالة والأهداف عل  الجاات  ات العلاقةت ويتم تحديئ قائمة  .2

 التوزيع ب كل دوري.

توزم مطبوعدات ومطويدات تحتوي عل  الرؤيدة والرسدددددالدة والأهدداف عل    .3

العدامدة والنددوات التي تعقدد في الكليدة أو خدارجادا الحاددددور في المحداضددددرات 

 وعل  زوار الكلية ومراجعياا.

العميد وتائبة ومسدداعدهت رؤسدداء الأقسددامت مديرو الدوائر والمراكزت رئيس قسددم ضددمان  مسؤولية التطبيق 

 الجودة

 ---  النما ج المتعلقة 
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 وتطويرهاالخطة الإستراتيجية  إجراء التحقق من تنفيذ 

GM/SP/04 

تدندفديددذ  .1 العمليات  مدن  تدتدحدقدق  عدمددل  فدر   )الأقسددددددامزالدددوائدرزالدمدراكدز(  ت دددددكددل 

 عل  مؤشرات الأداء. ً  الرؤيةزالرسالةزالأهدافت بناء

 ي رف قسم ضمان الجودة عل  فر  العملت ويحدد مااماا. .2

الدراسدددداتزالاسددددتباتات وجمعاا وكتابة تقارير  تقوم فر  العمل بمتابعة تنفيذ   .3

 تفصيلية بالنتائ .

ترفع فر  العمل النتائ  والتقارير ب كل دوري إل  )الأقسامز الدوائرزالمراكز(   .4

 المسؤولة عناا مع توضيح بيان مدى تحقق الادف وزأو اتحرافه.

 تقوم )الأقسددامزالدوائرزالمراكز( كل اسددبما يخصددهت بدراسددة التقارير ورفع .5

 توصياتاا إل  مجلس القسم.

في اداض وجود اتحراف تقددم )الأقسددددامزالددوائرزالمراكز( توصدددديداتادا لإعدادة  .6

 الدراسة إل  قسم ضمان الجودة.

إعادة قياس مدى تحقق الادف بعد أخذ إجراءات تصدددحيحيةت بما يتناسدددا مع   .7

 المؤشر والادف قيد الدراسةت مثل:

الماديةزالمالية المتااة )مؤشددددرات زيادة المخصددددصددددات والموارد    -أ

 الكفاءة(.

اسدتقطاب أعاداء هيية تدريسدية  وي كفاية علمية وخبرة وتوافق مع ما قد   - ب

 يكون غير مةط  من مجالات في التخصص )مؤشرات الكفاءة(.

توفير برام  التددريدازالتدلهيدلزإعدادة التدلهيدل لمادارات وكفدايدات فيادا تقص  - ج

 داريزالفني )مؤشرات الإتتاجية(.أو ضعف لدى الكادر التدريسيزالإ

تبني أسدداليا تدريسددية ومناجيات أكاديمية اديثة مناسددبة للتخصددصددات  -د

 المعنية )مؤشرات الإتتاجية(.
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التةذية الراجعة من أصدددحاب العمل والطلبة والايية التدريسدددية والإدارية   -هد

 وتوظيفاا في عمليات التخطيط والتقييم )مؤشرات الجودة(.

 وسائل وأدوات ترتبط بالأهداف ومؤشرات الأداء.أي  - و

 
 

قسددم ضددمان مديرو الدوائر والمراكزت العميد وتائبة ومسدداعدهت رؤسدداء الأقسددامت  مسؤولية التطبيق 

 .الجودة

 GM/SP/04/001  استمارة الخطة السنوية .1 النما ج المتعلقة 
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